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Tsinghua Bauhinia management training centre




   后地产时代的房地产业发展之道

清华大学
房地产开发与投融资总裁高级研修班
立项编号：1290910084            主办单位：清华紫荆管理培训中心
课程主题——进入“调整期、分化期”的

            中国房地产企业持续健康发展之路！
课程侧重点：
1. 解读两会“分类调控、双向调控”的真实内涵，把握政策导向！
2. “钱荒”环境下如何健全融资渠道、消除资金“瓶颈”！
3. 了解产业发展周期，精准把控企业发展时机！
4. 优化企业管理能力，提升房地产专业水准！
5. 掌握行业并购重组技能、在“调整期”实现企业稳健成长！
【项目前言】
纵观经济发展，任何行业都有其发展的共性——周期性！在近十余年里，中国房地产行业在与政府宏观调控的博弈中以近似夸张的速度发展着。然而，近两年经济持续减速、产能过剩、部分城市房价回落、钱荒、地方债务危机等状况的出现，货币紧缩，限购、限贷，不动产统一登记制度等政策的力度加大，让所有房企深深感受到中国房地产的“黄金十年”已经结束，中国房地产行业进入了理性的“调整期”“分化期”。

本届政府提出的“抑制投机和投资性需求，满足自住性需求，促进房地产市场平稳健康发展”“因城因地分类调控”“双向调控”，把“住有所居”当做房地产的调控目标，而不是房价，又让我们看到了房地产市场平稳健康发展在中国经济及国计民生中的重要地位，土地制度改革、城镇化建设的加速，为处在“调整期”的中国房地产行业带来哪些机会？未来的发展趋势如何？成了中国房地产企业首要关注的问题。房地产行业“政策属性”和“金融属性”的力量也让开发商深有体会。

本课程通过对房地产企业总裁们在宏观政策的分析把控，地产金融工具的熟悉运用，管理能力、专业开发水准等方面的综合训练提升 ，为处在“调整期”的中国房地产行业培养一批“明道、优术、取势”高瞻远瞩、理性务实的后地产时代的业界精英！
【课程内容】
	学习模块
	课程内容

	1
	政策导向与房地产市场发展趋势
	宏观政策与房地产业关系

	
	
	中国房地产业与中国经济

	
	
	市场调控与政府调控

	2
	土地制度改革与城镇化建设
	区域经济与市场需求分析

	
	
	城镇化前期投资战略

	
	
	土地制度改革

	3
	房地产企业的投融资实务
	房地产企业的金融体系构建

	
	
	房地产资本运作的投融资实务

	
	
	房地产私募股权投资（PE）

	4
	房地产企业并购重组实务
	企业定位与并购方法分析

	
	
	合作开发房地产

	
	
	房地产企业并购法律实务

	5
	产业地产开发及业态分析
	旅游地产业态分析与盈利模式

	
	
	工业地产业态分析与盈利模式

	
	
	教育地产业态分析与盈利模式

	
	
	养老地产业态分析与盈利模式

	6
	商业地产开发
	商业地产形态与赢利模式

	
	
	商业地产业态分析：写字楼/酒店与酒店式公寓

	
	
	社区商业/步行街/购物中心

	7

	房地产项目定位与产品规划
	科学风水观与项目开发

	
	
	房地产项目定位

	
	
	居住区规划均好性与价值最大化

	
	
	主要产品形态及规划关键点

	
	
	建筑物的景观设计/建筑形式分析与定位

	8
	房地产营销策划与销售管理
	房地产项目营销策划

	
	
	房地产项目销售管控

	
	
	房地产项目的品牌策略

	9
	房地产工程项目管理与物业管理
	房地产工程项目管理

	
	
	房地产物业管理

	
	
	创建客户型开发商

	10
	房地产成本控制与税务筹划
	（房地产总裁）非财务人员的财务管理

	
	
	房地产预算与成本控制

	
	
	房地产税收筹划与合理避税 


【部分师资】
史  炜 — 国家发改革委经济体制与管理研究所研究员，产业研究室主任
顾云昌 — 中国房地产及住宅研究会副会长
谢家瑾 — 住房和城乡建设部总经济师兼住宅与房地产业司司长，中国物业管理协会会长
王  平 — 中国房协城市开发委副主任、秘书长
董  藩 — 青年经济学家，北京师范大学管理学院教授、博导，房地产研究中心主任
乔志杰 — 永安信金融服务机构董事长
李  忠 — 华高莱斯国际地产顾问有限公司（北京区）董事总经理
矫培民 — 和君管理咨询公司合伙人
曹海良 — 房地产全面预算管理与成本控制专家
孟晓苏 — 中房集团总裁、理事长；兼任幸福人寿保险股份有限公司董事长
王泽国 — 北京中诚瑞税务师事务所所长
张  健 — 盛世神州基金管理公司首席投资官
翟战平 — 资深房地产战略研究专家
孙克放 — 教授高级建筑师，住建部中国房地产研究会住宅产业发展和技术委员会秘书长
高  志 — 加拿大宝佳国际建筑师公司中国代表处首席代表、清华大学美术学院兼职教授
刘  力 — 洲联集团·五合国际（5+1 Werkhart）总顾问
黎振伟 — 泰盈置业集团总裁、广东省房协专家委市场与营销组组长
姜新国 — 著名商业地产专家，上海在行置业投资咨询有限公司首席策划师
王  晞 — 招商地产设计策划中心总经理
许大绚 — 贝尔高林国际（香港）有限公司总裁
冯仕勋 — 香港地产界专家、香港地产协会秘书长，南京国际广场购物中心总经理
张  斌 — 美国项目管理协会会员
【招生对象】
· 房地产及相关企业（集团）总裁、董事、总监、高级经理等高层管理人员；
· 银行、信托公司、基金公司、投资公司等机构负责房地产金融业务的高级管理人员；
· 房地产业相关研究机构的中高级管理者及研究人员；
· 准备进军房地产界的企业家、投资人及高级经理人。
【学习安排】
· 开课时间:学    制：每两个月上课一次，每次四天，共28天。
· 授课地点：清华大学
【增值部分】
1、学习结束后,可终生享受本班型的免费听课。
2、入学即自动成为“清华总裁同学会”会员，享受同学会提供的各种人脉、信息等服务。
3、参加中心组织的每年一届的“华商高峰论坛”。
4、参加中心组织的赴欧、美、日、韩等国的学习、考察活动。
【颁发证书】
完成全部课程，学习合格者（修满指定学分），由清华大学教育培训管理处颁发《清华大学房地产开发与投融资总裁高级研修班课程》结业证书。证书由清华大学统一编号，可在清华大学网上查询。
清华大学教育培训与认证网址：http://thtm.tsinghua.edu.cn

清华大学教育培训咨询与投诉热线：400-818-0909
【学习费用】
学   费：68000元/人，（含听课费、讲座、教材、讲义、证书等费用），食宿、交通费用自理。
【汇款方式】 
名  称：清华大学  
开户行：中国工商银行北京分行海淀西区支行
账  号：0200 0045 0908 9131 550

【报名咨询】
电  话：010– 62996527 
手  机：13911229638      
传  真：010-  62998776 

联系人： 何鹏老师
清华大学房地产开发与投融资总裁高级研修班
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	邮政编码
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	公司网址
	
	E—mail
	

	教育经历
	

	工作经历
	

	中心联系
方  式
	电    话： 010-62996527  13911229638（何老师）
传    真： 010-62998776  报名邮箱：377258083@qq.com
地    址:  北京海淀区清华大学校内一号楼西侧5号院
邮    编： 100084

	汇  款
地  址
	名    称：清华大学
开 户 行：中国工商银行北京分行海淀西区支行
账    号：0200004509089131550
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