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清华大学华商CEO（总裁）高级研修班
融知、融智、融情、融商
[image: image1.jpg]“因为管理是以本土文化为转移的，并且受其社会价值、传统与习俗支配，因而管理越是能够利用当地的社会传统价值与信念，越是能获得更大的成就。”——彼得·德鲁克
【课程特色】

强调“中国式管理”的高端培训项目

是传统工商管理总裁班的升级版

【项目背景】

三十年的改革开放让中国经济快速崛起，也让中国的企业家群体不断壮大、不断成熟，更让“华商”成为继“世界第一商人——犹太人”之后又一个引人注目、受人尊重的群体。

在经济全球化的今天，中国的企业家(华商)们，既要面对来自外部的挑战，又要探询符合本土国情特质、企业现状的经营之路。如何将一法、二理、三情的西方现代管理科学理念与一情、二理、三法的“中国式”传统管理理念有机融合，形成具有“中国特色”的企业管理之道，是摆在众多华商面前亟待解决的关键问题！

针对上述问题，清华紫荆管理培训中心的专家、学者们，经过多年的研究、探索，联袂推出了“清华大学华商CEO（总裁）高级研修班”。旨在为中国企业界培养一批精通科学管理、擅长艺术领导，视野宽、观念新，具有远见卓识、深厚素养底蕴的华商领军人物，为中国经济的振兴，为华商能傲立于世界商界之林助力加油！
【课程收获】
转变观念，开阔视野；夯实理论，提升技能；

融汇中西，博古通今；汇聚人脉，尽享商机。
【核心师资】
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陆　德：国务院特殊津贴专家、教授，国家开发银行顾问委员会主席。
2、 史  炜：国家发改革委经济体制与管理研究所研究员，产业研究室主任。
3、 崔国文：清华大学教授、清华大学对外交流中心主任。
4、 姜彦福：清华大学经济管理学院技术经济与管理系教授，博导。
5、 路长全：中国最具价值的营销实战专家。
6、 刘红松：中国孙子兵法应用研究中心首席专家。
7、 许晓平：国家行政学院领导人员考试测评研究中心主任、教授。
8、 王晓毅：清华大学人文学院教授。
9、 刘启明：北京凯诺斯管理咨询有限公司总裁。
10、 周  立：管理学博士，清华大学经济管理学院会计系教授。
11、 金占明：清华大学经济管理学院教授。
12、 刘再煊：《中国电子商务》总编，企业文化专家。
13、 汪大正：国内著名人力资源管理专家。
14、 周培玉：北京四维天成商务策划咨询中心主任。
15、 关立勋：北京语言大学教授，北京文博雅文化艺术研究院院长。
16、 高贤峰：北京大学博士，清华大学访问学者。
17、 张  伟：北京大学金融学博士、北京大学投资银行学会会长、北京大学金融与产业发展研究中心主任助理、研究员。
18、 戚聿东：首都经济贸易大学工商管理学院院长、教授、博导。
19、 刘　杰：北京经济管理干部学院会计系教授，清华大学常年特聘教授。
20、 张　利：战略营销专家、企业经营模式研究专家。
21、 于长滨：天津南开大学戈德进修学院副院长。
22、 许玉林：中国人民大学劳动人事学院教授。
23、 宋洪祥：著名税务专家，“中国纳税筹划网”总裁。
24、 于晓非：著名佛教文化研究专家，中央党校教授。
25、 王国玮：北京中医医院副院长。
26、 臧日宏：中国农业大学经济管理学院教授、博导。
27、 阎旭临：清华大学教授、农业国际化咨询中心首席咨询师。
28、 董  权：中国人力资源开发研究会常务理事。
29、 孙  非：南开大学国际商学院教授。
30、 孙立群：南开大学历史系教授、博导、央视“百家讲堂”嘉宾。

【课程设置】
	管 理 理 念 篇

	一 战略管理与中华谋略智慧（4天）

	企业战略思维与战略决策
企业战略环境分析
企业战略格局整合
企业发展活力重塑
企业战略抉择与创新
	企业战略规划与实施
科学把握战略预期
企业战略统筹与制定
人性化战略与企业软实力
经典案例分析与模拟

	中华谋略智慧与现代商战
谋略智慧与企业竞争
先祖谋略思想解读
现代商战的创新思维
谋略智慧的商战六法
	拓展训练
户外生存技能培养
成功心理素质训练
集体意识与团队合作训练
阳光心态塑造

	二 公司治理与组织文化建设（4天）

	公司治理的系统策略
股权结构与股权治理
薪酬治理
公司治理的整体策略
公司治理决策与实施
	公司治理结构完善实务
注册资本及相关分析
治理结构的主体基础打造
海内外资本市场上市
治理结构完善措施和路径

	企业组织文化建设

卓越文化与企业腾飞
企业文化与企业绩效
塑造企业文化的核心要素
优秀企业文化建设与落实
	组织设计与创新思维
组织与组织设计
组织设计的创新
业务流程重组
组织变革与创新

	管 理 科 学 篇

	三 营销管理（4天）

	战略营销管理

营销决策理念与规律
客户需求与市场容量分析
科学产品定位
营销策略组合与实施
	品牌策划与产品创新
理解品牌的本质
产品诊断与品牌策划
品牌运营的核心理念
经典品牌营销案例

	策略性营销管理
品牌战略后的营销推广
4C`S理论
结构化的市场策略
策略定价的十个方法
	强力营销团队打造
策略领先与行动致胜
组织化营销保障体系建设
专业化营销团队建设
提高营销执行力

	四 财务管理与资本运作（4天）

	现代企业财务管理

现代企业的财务体系构建
财务报表的实质与理解
财务分析方法
虚假财务报表的鉴别
	企业纳税筹划

税收管理与企业绩效
走出企业纳税的误区
税收管理体系的建设与完善
业务流程中的税收筹划

	企业投融资与资本运营
创新经济与资本市场
现代企业资本运营
期货市场与避险工具
（MBO）管理层收购
	沙盘模拟
财务报表分析
诊断与改进企业经营状况
高增长企业的财务风险
模拟经营

	五 人力资本管理与职业规划（4天）

	人力资源战略

企业人力资源战略
人力资源管理制度体系
人力资源管理的组织保障
人力资源管理的文化整合
	员工素质提升与个人激励
人员的素质模型
优秀员工选拔与培养
需求理论与个人激励
员工激励与人力资源职业发展计划

	思想管理与新主人翁精神
利益管理与思想管理
岗位股份制公司理论
岗位主人翁理论与应用
“两袋”管理
	沙盘模拟
组建高效团队
沟通协作能力训练
从个人绩效到组织绩效
打造和谐的组织风气

	管 理 艺 术 篇

	六 企业家的人文素养（4天）

	史学与企业家人文修养
史学与大众文化
传统文化与成功经营之道
历史人物与现代生活
代表人物的人生之路
	《黄帝内经》养生篇
养生的总原则
传统养生之道与现代医学
四季养生原则与“节气”养生方法
饮食与养生之道

	道家领导智慧与用人之道
自然之道与处世之道
黄老“因循”管理哲学
《人物志》概论
人物鉴别与创业英才塑造
	周易智慧与创新管理

风水的科学意义与内涵
公司选址标准与规划
家居内部科学布局
综合案例分析

	七 企业家领导力的提升（4天）

	管理者的重塑
管理者知识结构解析
管理新思维
从变革中发现领导者
在反思的过程中走向成熟
	提升领导力
非权力影响力修炼
领导者品格修养和情商
领导者角色与本色的转换
构建学习型组织

	企业家综合素质修炼
优秀企业家的核心能力
优秀企业家的精神和特质
品格修炼与卓越领导力
领导与个人魅力修炼
	沟通的艺术与技巧
沟通要素与模式
沟通技巧
突破沟通障碍
交际礼仪与沟通技巧

	华商讲座

	1、 中、西方文化差异对比

2、 晋商、徽商与商邦文化

3、 企业的投融资渠道与方法

4、 企业的法律风险防范

5、 压力管理与心理调节

6、 清华精神与民族精神


【增值部分】
1. 学习结束后,可终生享受本班型的免费听课。

2. 入学即自动成为“清华总裁同学会”会员，享受同学会提供的各种人脉、信息等服务。

3. 参加中心组织的每年一届的“华商高峰论坛”。

4. 参加中心组织的赴欧、美、日、韩等国的学习、考察活动。

【部分学员】
河南省信阳市人民政府
市长



河南省鹤壁市人民政府
市长

内蒙古察布中旗科希尔镇
镇长



唐山市商业银行
行长

陕西省定边县人民政府
县长



开封电视台
台长

陕西秦龙电力股份有限公司
董事长


内蒙古乌兰察布市市集产区党工委
书记

山东百鑫投资控股有限公司
董事长


青岛魅力海岸投资集团
董事长

巨源控股
董事长






黄记煌餐饮管理有限公司
董事长

福建金马投资集团有限公司
董事长


江苏海震科技集团有限公司
董事长

青岛海众环保锅炉股份有限公司
董事长

山西省旭泰矿业开发有限公司
董事长

黑龙江省万马粮油集团
董事长



北京金禹盛唐国际投资公司
董事长

秦皇岛兴龙工业集团
董事长




北京叶子整容医院
董事长
天津岐丰集团
总经理





美国亚美投资集团
总经理

山东海盟投资有限公司
总经理



宁夏宁鲁石化有限公司
总经理

香港德悦投资股份服务有限公司 总经理


北京永信国际投资（集团）有限公司 总经理

虎牌控股集团
总经理





金河南酒业集团
总经理

安徽星星轻纺（集团）有限公司
总经理

信阳五岳实业有限公司
总经理

佳龙投资集团有限公司
总经理



中钞实业有限公司
总经理

山西龙城国际饭店
总经理




河南开元空分集团有限公司
总经理

东信集团
总经理






香港世纪经典投资顾问有限公司
总经理

湖南益阳湘运集团
总经理




安徽大昌矿业集团
总经理
安徽金三角投资集团有限公司
总经理


黑龙江省飞鹤乳业有限公司
总经理
台湾鸿诚伟业国际集团
总经理



中宇建材集团
总经理
黑龙江省东宁吉信工贸集团公司
总经理

杨议影视文化传播有限公司
总经理
【招生对象】
　　◆国内企业董事长、总经理等高层管理人员
◆外企、跨国企业的中国地区高层管理人员
【学习安排】
◆2017年6月9-11日开课，每两个月上课1次，每次3天，共9次，总计27天。
◆吃、住、行、授课均在校内，感受原汁原味的清华校园生活。
◆授课地点： 清华大学校内一号楼西侧5号院。

【学习费用】
　　◆5．8万元（含听课费、讲座、教材、讲义、证书等费用），食宿、交通费用自理。国外游学为选修部分，费用自理。
【证    书】
完成全部课程，学习合格者，由清华大学教育培训管理处颁发《清华大学华商CEO（总裁）高级研修班》结业证书。证书由清华大学统一编号，可在清华大学网上查询。
清华大学教育培训与认证网址：http://thtm.tsinghua.edu.cn
清华大学教育培训咨询与投诉热线：400-818-0909

【汇款方式】　
名    称：清华大学（909）
开 户 行：中国工商银行北京分行海淀西区支行
账    号：0200004509089131550 

【联系方式】
联系人：何老师 
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